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* Las cadenas de valor como instrumento de
analisis y decision para la competitividad

* Las cadenas de valor en la agroindustria:

-porqueé, cuando y como?

|
* La cadena de valor del trigo en la Argentina: |
-situacion actual '}
-temas de agenda 0
-perspectivas y conclusior:fes I\ '
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La cadena de valor como instru
competitividad

eqgundo nive
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Actividades
de Soporte

Logistica de Logistica| ventas | postventa

| /
|
Actividades Primarias
Fuente: Porter (1985) %
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Las cadenas de valor en |la agroindustri

Cadena Agroindustrial

Investigacion y |
Desarrollo Distribucion y Logistica

Comercializadoras Internacionales - Cooperativas

Exportacion de Commodities o
productos en fresco

Insumos
Industriales
Distribucion
Agmq.u.imiwﬂ Agricultura a Procesadores de Alimentos Ma.fyarr.sra y Consumidor
Fertilizantes Minorista - Global
Exportaciones
T

Otros subproductos (biofuels) |

‘ Otras Industrias Procesadoras

Farmacéutica

Quimica
0 Plastica
Textil
Infraestructura - Sector | [
Financiero - - -

Fuente: Elaboracion basada en Rezende Lopez (2002)
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La cadena agroindustrial en el e
internacional actual

ar

Cambios en la cadena de los alimentos en el escenario internacional actual

Factores Politicos

- Regulacion

- Infraestructura

- Instituciones

- Comercio Exterior

- Inversion Extranjera Directa

Cambios en la demanda Cambios en el sector

Determinantes del Cambio . Cambios en los productores rurales
Urbana comercio

- Urbanizacion - Cantidad - Transparte - Cultivos
- Crecimiento del ingresa - Calidad ) - Almacenamiento ‘ - Cantidad
- Cambio en estilo de vida - Variedad - Proceso - Relacitn de precios insumos/ productos .
- Acceso a tecnologias - Composicion - Envasado - Uso de mano de obra

- Seguridad Alimentaria ( - Certificacian - - Uso de latierra

- Presentacian - Trazabilidad - Uso de insumos

- Comercializacidn - Uso de tecnologia

Factores Condicionantes

- Geografia

- Tenencia de la tierra 1
- Estructura de la poblacidn

- Sector financiero
- Sistema de justicia
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Ventajas y desventajas de organizar un foro de
coordinacion para una cadena agroindustrial

* Por qué?
Para resolver problemas de relaciones de mercado y de
contexto (completar instrumentos comerciales, mejorar
politicas, defender intereses en mercados internacionales)
* Cuando?
Por amenazas a las estrategias usuales de negocios o por
nuevas oportunidades que requieren de coordinacion
* Cémo? '
La organizacion de la cadena y su gobierno es muy diversa en
la practica. Objetivos: aprendizaje mutuo, creacion de valor,

reduccion de costos de transaccion, interaccion con el
contexto
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* CoOmo?

En |a practica existen numerosos manuales para poner en
marcha una cadena de valor, comenzando por algunas
preguntas basicas que ayudan al diagnostico:

— Quiénes somos y cuanto valemos en la economia?

— Como nos vinculamos “aguas arriba” y “aguas abajo”
en la cadena?

— Cuales son las claves de nuestra organizacion
industrial?
* Tipos de contratos (verbales o escritos)

* Formacion de margenes |
* Calidady trazabilidad

* Efectos que no se computan en los costos de los participantes: l‘
externalidades positivas (por ejemplo, difusidon de buenas practicas
sin costo) o negativas (reduccion de la aptitud del suelo por efecto '

de inundaciones en ausencia de infraestructura necesaria)
* Grado de competencia en los mercados
I
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Ejemplos de cadenas agroindustriales

* Paises de mayor desarrollo

— las asociaciones inter-profesionales de Francia

— las asociaciones de productos agropecuarios y los concejos
de los Estados Unidos.

— las mesas redondas de Canada l

* Paises en desarrollo

-Ameérica Latina: muy activas (SalméncChile y Chilealimentos; |
Valexport en Brasil y el Instituto Peruano de esparragos y otros vegetales) "

-Africa \ ASIa: cadenas cortas o en desarrollo '
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Version muy simplificada de la cadena de trigo "

Exportaciones: Exportaciones: Exportaciones: \
40% de la 5% del valor de 12% del valor
produccioén la cadena. de la cadena.
Industria:
[] V 4 []
Productores Molineria Alimentos
Procesados
r
Gran numero de * 171 molinos en 2010, en 'ﬂ] *  Galletitas y Bizcochos:
productores zonas productoras Altos niveles de consumo
Variabilidad del area local con 10 kg/hab/afio.
sembrada " 73%alaindustria de »  Localizacién cercana a
Aumenta exportaciones panificacion,
y sigue abasteciendo al «  10% pastas, centros de consumo.
consumo inte[no .« 7% galletitas, * Bajas exportaciones.
(94 kg/hab/ano) e 10% harina
Efectos negativos de la fraccionada

politica publica.
.Er ]
e Amplié.capacidad.



Produccion

Trigo
Evolucion del Area Sembrada y la Produccion
Campafias 1990/91 - 2013/14
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B Produccion (tn) =—A.Sembrada (ha)

WwWw.argentrigo.org.ar ﬁ :




Evolucion del Precio del Trigo

Mercados Seleccionados

Dolares por Tonelada

= Trigo CBOT

=—Trigo Golfe CBOT

Trigo FOB BsAs

= FAS Trigo Rosario
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Molienda de Trigo
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Molienda de Trigo y Procesados
En toneladas
1990- 2013 (e)

mm Molienda de Trigo = Produccion de Galletas y Bizcochos
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Cadenadel Trigo en Argetnina
Posicion en el Ranking Mundial

- 3 Cadena del Trigo en Argentina
Importancia de Argentina en el Mercado Mundial (%)

I

5 5  Exportaciones de Semiprocesados

6  Exportacionesde grano

13

14

15 Produccion degrano
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Produccién2011-2012  Exportacion de Grano Exportaciénde Semi  Exportacién de Procesados
2010-2011 Procesados 2010-2012 2010-2012
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35 Exportaciones de Procesados
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Temas de agenda

Los temas de agenda se deciden en el foro con participaciéon amplia y de
acuerdo a los mecanismos pre-establecidos

Temas que se discuten hoy en el sector yﬁQQrian explorarse

para la agenda: PP T T
i
. Recuperaciénjgumento dela prodﬂe’éién y el empleo
* Reduccion de pérdidas de cosech "post-cosecha

* Mejora de calidad y segregaciérfl

* Diversificacion de mercados X aumento de exportaciones
de alimentos procesados de( rigo

* Diagnéstico de infraestructura
* Seguros y cambio cIimétj:éo (CC)

T F
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Perspectivas y conclusiones
.
Proyecciones mayor consumo mundial '

Modificacion de las reglas del.cemercio

: ; i~
internacional oy -

>,

. 4 f/
Necesidadde crear un escena?o de

credibilidad para el crecimienato competitivo

Las cadenas complementaA la estrategia para
las empresas y son instrdmentos muy utiles
para promover la comp(etitividad

7
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